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UVOD:

Slovenské narodné divadlo je najdblezitejSou a najvacSou kultirnou instittciou
svojho druhu na Slovensku. Jeho vySe 100-rocna existencia zdoraznuje potrebu
dodrziavania tradicii a ich d'alSie rozvijanie v optike moderného videnia.

Ako erbova kultirna institicia v zriad'ovatel'skej posobnosti Ministerstva kultary
Slovenskej republiky zastava exkluzivnu poziciu na poli Zivého divadelného umenia na
Slovensku, a preto by si malo udrziavat’ co najvyssiu umeleckd Uroven.

Historicky pohl'ad na Slovenské narodné divadlo (d'alej ,SND"), ktoré malo svoj zvuk
vo svetovom rozmere a odchovalo vela uznavanych umelcov zo vSetkych umeleckych
suborov je dokazom, ze umenie tu tvorené rezonovalo v povedomi nielen odbornej kritiky,
a domacich navstevnikov, ale aj v cudzine.

Divadelna tradicia predchadzajica vzniku SND, bola zakladom pre postupné
rozvijanie a zaClenenie sa do eurdpskeho rebricka vyznamnych divadiel.

V mojom Projekte riadenia a rozvoja SND chcem v kratkosti nacrtndt’ svoj zaujem o
transparentné udrzanie fungujucej vlajkovej divadelnej institticie a docielit’ pochopenie a
podporu zriad'ovatela k navratu, na UspesSnu cestu rozvoja divadla a nenarusovat’ citlivost’
tohto prostredia nevhodnymi a nedivadelnymi postupmi, ktoré by mali za nasledok rozklad
a zanik miestneho divadelného genia loci.

DEFINICIA INSTITUCIE:

Nazov organizacie: Slovenské narodné divadlo
Sidlo organizacie: Pribinova 17, 819 01 Bratislava
Identifikacné Cislo organizacie: 164 763

Zriad'ovatel’: Ministerstvo kultdry SR
Datum zriadenia: 1. 3. 1920

Hlavné cinnosti SND definuje zakon ¢. 385/1997 Z. z. o Slovenskom narodnom
divadle v zneni zakona €. 103/2014 Z. z. o divadelnej Cinnosti a hudobnej Cinnosti a o
zmene a doplneni niektorych zakonov. Postavenie a povinnosti SND upravuje Statut
Slovenského narodného divadla ¢. MK-2245/2014-110/12966 zo dna 23. 7. 2014. Svoje
¢innosti SND vykonava aj v zmysle zakona ¢. 103/2014 Z. z. o divadelnej Cinnosti a
hudobnej Cinnosti a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a
Vyhlasky MK SR ¢. 230/2014 Z. z. o rozsahu vybranych informacii pozadovanych od
divadiel a hudobnych institacii. Slovenské narodné divadlo je Statna prispevkova
organizacia Ministerstva kulttry SR, ktora svoju Cinnost’ zabezpecuje vlastnymi prijmami a
prispevkom zo Statneho rozpoctu.

SND je profesiondlna, reprezentativna narodna kultirna ustanovizen, ktora rozvija
divadelnu kultiru na Slovensku a prezentuje ju v zahranici.

Cinnosti:

- rozvija narodnu divadelnu kulturu, ktord prezentuje aj v zahranici,

- umelecky pripravuje a verejne predvadza hudobnodramatické, dramatické a
tanecné diela,

- vydava a rozSiruje periodické publikacie a neperiodické publikacie, propagacné
materialy a usporaduva vystavy, ktoré propaguju jeho ¢innost,

- vykonava vlastnl sprostredkovatel'sku cinnost,



- vyraba scénické a kostymové vypravy,
- vyvija d'alSie vyznamné kultirne aktivity.

RIADENIE A ROZVOJ:

Potrebnou cestou vedenia SND je nastavenie koncepéného smerovania vyvoja
riadenia SND. Skodlivo posobi niekedy az moc politicky pohl'ad na Statutara a kazdodenné
fungovania tejto institucie.

Toto ale nema ni¢ spolo¢né s potrebnou kontrolou, ktora vyplyva z pravomoci
zriad'ovatela a dodrziavanim zakonov €. 523/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach verejnej
spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov, zakona ¢.
431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov, zakona ¢. 357/2015 Z.z. o
finanCnej kontrole a audite a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov a zakona 304/2015 Z.z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

SND ako prispevkova organizacia a jeho zriad'ovatel’ Ministerstvo kulttry Slovenskej
republiky (,MK SR") su zaroven pri financovani viazani zakonom €. 523/2004 Z. z. o
rozpoctovych pravidlach verejnej spravy. V sllade s §24 ods. (7) zriad'ovatel' poskytuje
prispevkovej organizacii prispevok na prevadzku v takej vySke, aby jej rozpocet bol
vyrovnany. S finanénym prispevkom zo Statneho rozpoctu treba nakladat’ hospodarne,
efektivne, Ucinne a Ucelne pri zachovani hospodarnosti.

DalSimi finanénymi prijmami su:

- z hlavnej ¢innosti — vstupné,

- prijmy od sponzorov - partnerstva

- prijmy z prenajmov majetkov — vel'ka sala atd'.,

- prijmy z marketingovych aktivit, medialnej a reklamnej spoluprace.

Riaditelia a sibory:

Tri umelecké subory SND, sU kazdy relativne samostatnymi zloZzkami, ale tato
samostatnost’ nie je dostacujuca. Postupne by bolo vhodné prejst’ k novej samostatnej
subjektivite jednotlivych stiborov. Je mozné, Ze by sa legislativne musel prijat’ novy zakon
0 SND, ktory by divadlu dal novu pravnu podobu. Generalny riaditel’ by zastreSoval tento
celok manazérsky a spolu s dozornou radou, zloZzenou s odbornikov, by dbal na spravnom
fungovani a financovani celku.

Na pozicie jednotlivych riaditel'ov suborov by sa malo vypisat' vyberové konanie,
pred odbornou, kvalifikovanou komisiou, pri ktorom budu jasne stanovené podmienky pre
uchadzacov.

Cesta vlastného tymu vybraného generalnym riaditelom sa v ostatnych rokoch
neosvedcila a nie je na mieste, aby sa chyby opakovali.

Takto sa bude méct’ do vyberového konania prihlasit’ aj niekto z vndtra divadla, kto
bude spinat’ podmienky stanoveného konkurzu.

O vybratom riaditel'ovi siboru bude jasné, akym smerom ma zaujem koncepcne
viest' jednotlivé subory a do akej miery dodrziava po nastupe do funkcie vizie v nej
stanovené.

Sucasné riadenie suborov z Uzadia sa prejavuje, ako netransparentné.

Kazdy riaditel’ siboru musi predlozit’ svoju koncepciu — viziu, v ktorej na minimalne
pat’ rokov dopredu budu jasné dramaturgické zamery s predbeznou predstavou obsadenia
hostujucich umelcov a inscenaénych tymov. Takto by sa dal dopredu pripravit' jasne
stanoveny rozpocet umeleckych suborov. Riaditel’ siboru ma byt osobnost’ z umeleckej



sféry. Nie len osobnost’ so skisenostami ako umelec, ale aj progresivhe mysliaci manazér
s prehl'adom o diani vo svojom obore, bude poznat’ svoj subor a bude sa venovat' rieSeniu
problémov kazdodenného procesu fungovania.

Musi mat’ prehlad o moznostiach siboru. Nevystavovat’ stbor kritickym pohl'adom
kvoli finanénym prostriedkom a inym neuvazenym krokom, vedidcim k desStrukcii a
narusaniu tvorivého procesu. Skutocnost’ je taka, Ze divadlo robia umelci.

Riaditelia suborov musia niest’ pIni zodpovednost’ za svoje rozhodnutia, dany
rozpoCet, umelecké smerovanie a rovnako aj za pracovnu vytazenost a pravidelné
rozvrhnutie prace domacich umelcov a d'alSich zamestnancov v subore.

Prvotnym zameranim divadla, by mal byt divak. Umelecké koncepcie musia byt’
nastavené tak, aby boli Citatel'né pre stalych, prilezitostnych a novych divakova. Je zrejmé,
Ze po tomto vola aj odborna verejnost’. Stabilizacia na postoch umeleckych Séfov a ich
Citatel'na dramaturgia st zakladom vztahu s divakom. Je potrebna tematicky uchopitel'na
dramaturgia, zrozumitel'na pre divaka.

Balet SND:

Balet SND ma skisenosti so zvladnutim roznych tanecno-dramatickych Stylov od
klasického baletu a jeho neoklasicistickej formy az po sucasny vyrazovy tanec a moderné
hudobno tanecné kompozicie. Vyhlad do budlcej dramaturgie baletu by mal tieto
skusenosti respektovat’ a predpokladat’ rovhomerné rozlozenie umeleckych sil stboru
medzi Stylové formy tak, aby se na Casovej ose divadelnych sezon vyvazene doplfiovali.

Baletny subor citlivo reSpektuje zaujem staleho publika a snazi sa vo svojom
repertodri uvadzat’ ako tituly klasického baletného fondu, tak uvadzanie modernych foriem
vyrazového tance. Je to mozno jedna z dolezitych tém pre ziskavanie predovSetkym
mladého az najmladSieho publika. Dramaturgia Baletu prihliada vo svojom repertoare aj na
rodiny s det'mi a sSkoly.

Uvedené Zzanrové rozpatie repertoaru predpoklada nielen technicki vyspelost
jednotlivych ¢lenov suboru, ale tiez ich individualny podiel, alebo prispevok ku kompaktnej
umeleckej linii tak, aby bola zachovana etika vkusu a obmedzili se vplyvy vtieravych
excesov a umelecky lacnej komercnej produkcie. Vzhladom k tomu a rovnako k
zachovaniu tradi¢nej spoluprace baletu s Operou SND je treba dodrzat’ optimalny pocet
¢lenov suboru so Statitom zamestnancov, ktorym je tiez poskytované interné vzdelavanie
a kondicna stabilizacia.

Zapojenie baletného stiboru do medzinarodnej spoluprace a koprodukcii, zajazdov a
host'ovanie poprednych choreografov by malo byt' beznou praxou.

Balet SND by mal zostat’ repertoarovym divadlom.

Cinohra SND:

Cinohra SND patri k divacky najnavstevovanejsim v ramci umeleckych sdborov SND.
Odévodnenie je asi jednoduché. Ucinkovanie ¢&lenov Cinohry na obrazovkéch
verejnopravnej a komerénych televizii z nich robi zname tvare. V urlitom zmysle robia
touto vedIaJsou ¢innost'ou svojmu suboru reklamu.

Kedze subor Cinohry hraje prirodzene svoje inscenécie v nnarodnom jazyku, je teda
orientovany na slovenského divéka, a ak by sme nepocitali Ceski republika, neda sa
poditat’ s Ucinkovanim jeho Clenov v medzinarodnych spolupracach a v koprodukciach, aj
ked' je Cinohra SND ¢lenom prestiznej eurdpskej divadelnej siete ETC (European Theatre
Convention — Eurdpska divadelna konvencia). 5

Neodskriepitel'nou zostava vysoka umelecka Uroven clenov Cinohry SND.



Opera SND:

Opera, ako hudobna forma nesie v sebe obrovsky potencial a je potrebné ho v pinej
miere vyuzit. Opera, tak ako balet patria k formam, ktoré si absolitne medzinarodné.
Oslovia divakov réznych narodnosti, hudba je totiZ univerzalnym jazykom.

Opera SND je najvacsim suborom SND v pocte zamestnancov. Sklada sa z viacerych
umeleckych zloZiek — solisti, umelecké kolektivne telesa — zbor a orchester a neumelecka
technicka zlozka.

Niektoré zlozky Opery zabezpecuju Cinnost’ aj v Balete SND.

Dramaturgia a repertoar, ktoré Opera SND tvori, musia byt' nie len zaujimavé, ale
tieZ poucné. Vedla tradicnych tahakov je nutné nasadzovat’ aj tituly, ktoré budu nie len
pre narocného divaka, ale budl vychovavat a viest k znalosti divadelného
hudobnodramatického umenia. Pre prestiz samotného divadla, je potrebné vytvarat aj
divacky narocné tituly, ktoré poslvaju subor v oCiach odbornikov do vySSich radov
opernych divadiel.

Délezitym faktorom musi byt’ pre Operu pestrost’ titulov v ramci repertoaru. Blizkost’
velkych opernych domov, aké si vo Viedni a Budapesti, dava prilezitost uvadzat’ tituly,
ktoré nie s v nich bezné. Malo by to za ciel navstevnost’ divakov a odbornej verejnosti aj
z cudziny.

Predpokladom k divackej navstevnosti je potreba rozdelit' dramaturgiu na ,domace
zlato", akymi su tituly vSeobecne celosvetovo hojne navstevovang, napriklad — G. Verdi -
Nabucco, La Traviata, W.A.Mozart - Don Giovanni, Carovna flaute a iné a narocné -
jedinecné tituly, ktoré by mohli byt’ zdielané s inymi divadlami v ramci Eurépy sposobom
kooperacie.

Opera tvorila dihé roky repertoarové divadlo, ¢o sucasnou optikou, nie je pri
vsetkych tituloch celkom spravna cesta. Vhodnym konsenzom by mohla byt kombinacia
repertoarového divadla a polo-blokového uvadzania opier.

Riaditel’ Opery by mala pristupit' k stabilizovaniu operného suboru v potrebnom
poCte zamestnaneckych zmllv, doplneny hostujicimi umelcami, potrebnymi v
hostia, ktorym by sa urobila nadpriemerna reklama a rovnako by sa tomu prisposobila
cena vstupeniek.

Pre navrat divaka na predstavenia Opery by sa mali zacat’ vo vacSej miere uvadzat’
operety v klasickom inscenaCnom ponati. Je potrebné udrziavat’ navstevnost aj starSieho
publika, ktoré podla celosvetovych Statistik tvori velk( cast’ divadelnych navstevnikov.
Dovodom je volny cas a financné podmienky. Rodina s viac, ako dvoma detmi z tychto
dbvodov t'azko pbjde pravidelne do divadla.



Kazdy zamestnanec tvori SND:

Z Cinnosti SND je zrejmé, Ze rozvoj narodnej divadelnej kultdry nie je iba v tom, Ze
sa dramaturgicky bude uvadzat’ diela roznych autorov, ale bude sa dbat’ 0 moznost’ davat’
prileZitost’ slovenskym vykonnym umelcom.

Kazda organizacia pracuje s tymito zdrojmi: finan¢né, informacné, l'udské, materidlne a
ekonomické zdroje.

Ludské zdroje su pre organizaciu akou je SND klucové, povazované za
najdolezitejSie, su strategickym kapitalom, pretoZe su tvorcami pridanej hodnoty a ta
zabezpecuje konkurencnu vyhodu a su neustale kapitalizovatel'né.

Kapitalizovatel'nost’ l'udskych zdrojov — vykonnych umelcov, znamena moznost,
neustaleho vzdelavania, rastu a zdokonal'ovania.

V kultdrnej institacii — v divadle — v prostredi, ktoré svojou emotivnostou nema
trpezlivostou a pochopenim. V tomto pripade musi byt politika riadenia postavena v
presnom principe. Je potrebné konkretizovat’ hodnoty vizie prostrednictvom systému
stabilnych zasad, pravidiel a opatreni, ktorymi sa usmerfiuje spravanie zamestnancov pri
napliani zamerov a ciel'ov institlcie. Zaroven zabezpecovat’ taky pristup, ktory je v zhode
s hodnotami divadla - napr. kvalita pracovného zZivota, spravodlivost, empatia,
uspokojovanie rozdielnych potrieb — vytvarat’ a realizovat’ taku politiku, ktora reSpektuje
potreby vSetkych zainteresovanych stran, poskytuje rovnaké prilezitosti vSetkym
zamestnancom a tiez reSpektuje osobné potreby.

Ciel'om by malo byt' vytvarat' atmosféru, ktora umoznuje udrziavat’ produktivne a
harmonické vztahy medzi zriad'ovatel'om — Ministerstvo kultiry, zamestnavatelom - SND,
zamestnancami a odborovymi organizaciami = komunikacia a asertivita.

Navrat do historickej budovy:

Historicka budova (d‘alej ,HB") je Magna Mater SND, a preto by sa do nej divadlo
malo vratit’ v maximalnej krase a lesku.

Z historického pohladu, ktory v plnej miere preberam, by sa do HB mali vratit’
Opera a Balet SND.

Vo vel'kej sale novej budovy, by sa uvadzali tituly, ktoré svojimi rozmermi potrebuju
priestor, Ci uz inscenacny, tak aj v poCte Ucinkujlcich.

Velka sala novej budovy je vhodny priestor na prenajom, pre komercné Ucely a
uvadzanie muzikalov.

Eurdpsky fond pre regiondlny rozvoj (EFRR/ERDF) podporuje rekonstrukcie
kultirnych pamiatok. HB je doblezitou pamiatkou eurdpskeho formatu s obrovskou historiou.
Tento fond je jedna z ciest, ako financovat’ opravu, rekonstrukciu a znovuotvorenie HB.



Oslovenie divakov cez internet — .DIVADLO JE COOL"

Ciel'ova skupina:

Mladi — dospeli od 18 rokov do cca. 40 rokov; najvacsi efekt sme schopni ziskat’ tym,
Ze oslovime najma mladsSiu generaciu 18-40 rokov, nie teda tu najmladsSiu. Aby nasa
praca mala v ramci tejto najmladsSej generacie nejaky dosah, potrebovali by sme
vela prostriedkov, SirSiu stratégiu a osobnosti, s ktorymi sa spojime, idedlne
influencera, ktory je napriklad opernym spevakom, cinohercom a na svojich
socialnych siet'ach disponuje aspon Sest'cifernym poctom sledujucich. Oslovime teda
mladych rodicov a mladych dospelych, ku ktorym mézeme dostat’ divadlo blizSie, v
neposlednej rade navdzovat na zakladnu fanusSikov divadelného Facebooku a
vytvarat’ tak synergicki komunikaciu.

Zamer:

PribliZit’ SirSej verejnosti prostredie divadla vratane zakulisia,

aktivovat mladSiu generaciu so vztahom k divadlu a kultire obecne
prostrednictvom obsahu SND,

osveta/vychova/motivacia nastupujlicej generacie divaka divadla, ktorou je prave
vekova skupina 18-40 (divadlo navstevuju najma divaci nad 45 rokov)

Format:

Relacia, ktora bude vychadzat' pravidelne napriklad 1x mesacne (alebo aj
CastejSie).

Platforma:

YouTube kanal,

Facebook (video nahraté priamo na Facebook, tymto mu zaistujeme vyznamne
viac,

ponuka relacie medialnym partnerom a potencialnym novym partnerom, televiznym
staniciam, regionalnym kabelovym televiziam atd".

Preco ,DIVADLO JE COOL" a co presne oznamujeme?

Divadlo je hlboky emocionalny zazitok,

je to nieco, ako zivy film,

moze to byt’ aj zabavna zaleZitost' (nie iba vazna),
rozvoj cudzich jazykov,

vel'kost’ vo vSetkych strankach,

vynimocné umelecké vykony,

noblesa a vysoka zivotna uroven.

Kultdra funguje cez online média uz dlhSiu dobu a je mozné, ze postupom casu

bude ubudat’ zaujmu o zivé umenie a l'udia budu z pohodlia svojho domova sledovat’ tento
nezivy, mozno az asocialny, kultirny svet.



Online aktivity su zaujimavou cestou (skusenosti z obdobia pandémie), k propagacii
kultdrnych institacii a suborov, ale nesmu byt prostriedkom k celkovému uvadzaniu
umeleckych divadelnych produkcii. Tym by sme sa my sami pripravili o divakov a divakov o
jedinecny emotivny zazitok, ktory prinasa iba zivé umenie.

ZAVER:

Verim, Ze sa Slovenskému narodnému divadlu bude darit’ naplhovat’ potrebné ciele,

ktoré se musia tykat’ vyberu spravneho vedenia, pochopenia zriad'ovatela, financovania,
pozitivneho medializovania, viditelného posunu k divakom, ale aj dramaturgie a spdsobu
inscenovania nasadzovanych titulov.
Pri vybere inscenacnych tymov do novo pripravovanej dramaturgie je vzdy dolezité mysliet’
na to, do akej miery je publikum v regidne a lokalite naladené a schopné akceptovat’
nezvyklosti, novatorské pohlady, alebo interpretacie nevychadzajlcej z beznej tradicie a
praxe.

Riadenie hyperemotivnych organizmov, akymi su umelecké subory v SND, musi byt
dotované vysokou mierou osobnej Ucasti, rozumom, srdcom, racionalitou, laskou,
toleranciou, trpezlivost'ou, pochopenim a skromnostou.

Akékol'vek informacie a podklady pre rozhodovanie je nutné hladat’ priamo pri
zdroji a nespoliehat’ se na sprostredkované informacie. A to nie je o nedbvere, ale o
emotivnom a nesmierne osobnom interpretovani vnimania umelcov.

Medzi dolezité atributy umeleckého diela patria kontrast, nepokoj a pochybovanie.
Ale vSetko musi viest' k pokroku, ktory ma mat’ za vysledok hodnotny umelecky pocin,
pozitivne hodnoteny nie len umeleckou verejnostou a divakom, ale aj samotnym
zriad'ovatel'om a kazdym prispievatelom, ktory ma zaujem byt’ zapisany v pamati divadla.

Mgr.art. Miloslav Oswald



