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1 Zoznam skratiek

MF SR Ministerstvo financii SR

MIRRI Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacia SR
PPP  Public-private parnership

KKP  Kulturny a kreativny priemysel

MK SR Ministerstvo kultary SR

DSP  Dokumentacia pre stavebné povolenie

NKP  Narodna kultirna pamiatka

UHP  Utvar hodnoty za peniaze

IKP Indtitut kulturnej politiky

FNPV  Financ¢né Cista suCasna hodnota

ENPV  Ekonomicka Cista su¢asna hodnota

FIRR  Finanéné vnutorné vynosové percento

EIRR  Ekonomické vnutorné vynosoveé percento

BCR  Pomer prinosov a nakladov

ROPO Rozpoctova organizacia, prispevkova organizacia
SU  Stadia uskutocnitelnosti

PU SR Pamiatkovy trad Slovenskej republiky

VO Verejné obstaravanie

DPH  Dan z pridanej hodnoty

CBA  Cost Benefit Analysis — analyza nakladov a prinosov
MWh  Megawatthodina

KPI Key perfomance indicator — kltucovy indikator vykonnosti
WTP  Willingness to pay — ochota platit

SP Stated preference — uvedené preferencie

RP Revealed preference — odhalené preferencie
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2 Ugel a zavaznost metodiky SU, postavenie MK SR

2.1 Uéel a zdvaznost metodiky SU

Tento dokument stanovuje z&kladny rdmec pre vypracovanie Studie uskutoénitefnosti pre investicné projekty
rezortu kultury a priamo nadvéazuje na Investi€nu stratégiu Ministerstva kultury Slovenskej republiky.! Cielom
tohto dokumentu je vytvorenie predpokladu pre hospodame, uéelné a transparentné riadenie investicii.

Dokument vychadza z dokumentov Ramec na hodnotenie verejnych investiénych projektov v SR a Metodika
pripravy a hodnotenia investi¢nych projektov v gescii MF SR.2

Studie uskutognitelnosti sa spracovavajii pre investicné projekty vzmysle § 19a zakona &. 523/2004
o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy aozmene adoplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov a Nariadenia vlady SR ¢. 174/2019 Z. z. o podmienkach vypracovania Stidie uskutoénitelnosti
investicie a Studie uskutoCnitelnosti koncesie. Tato metodika sa nevztahuje na investicie v informatizacii
vzmysle § 1 bodu 2 Nariadenia vlady ¢. 174/2019 Z. z., tieto investicie podliehaju metodikam vydanych MIRRI
SR. V pripade koncesii sa postupuje podla metodik MF SR k PPP projektom.

Studia uskutonitemnosti vypracovana podra tejto metodiky musi byt v zmysle § 19a zakona ¢&. 523/2004 a v
zmysle Nariadenia vlady &. 174/2019 s uéinnostou od 1. 1. 2024 vypracovana pre investi¢né projekty v oblasti
kultary, ktorych celkové naklady prevySujd 10 mil. eur. Pre tieto projekty je tato metodika zavazna. Pre menej
nékladné investiéné projekty ma iba odpori&aci charakter. Pre investiéné projekty, kde nie je povinnost
vypracovat Stldiu uskutoCnitelnosti, avSak hodnota investicie je pre investora vyznamna, sa odporuéa
vypracovat $tudiu uskutocnitelnosti podia tejto metodiky.

Metodika je zavazna pre vetky rozpoCtové a prispevkové organizécie zriadené Ministerstvom kultdry SR (dalej
MK SR) a ostatné subjekty verejnej spravy v rezorte kultiry bez ohladu na zdroj financovania a pre v3etky
investicie realizované v oblasti KKP z verejnych zdrojov bez ohladu na kapitalova Struktdru alebo prévnu formu
organizacie.

Metodika je nezavazna pre verejné investicné projekty, ktorych investorom st organy Uzemnej samospravy a
ostatné obchodné spolo¢nosti vo vlastnictve Statu (bez ohladu na percentualny podiel) nezaradené do sektora
verejnej spravy. Pre uvedené subjekty ma odporucaci charakter.

Studia uskutonitelnosti patri do fazy pripravy investicie a jej neoddelitelnou stigastou je vypracovanie finanéne;
a ekonomickej analyzy.

Stadia uskutodnitelnosti slizi na overenie dosiahnutia finanénej alebo ekonomickej efektivnosti investicie,
dosiahnutia stanovenych cielov a hfada alternativu s najlepSou hodnotou za peniaze. V sulade s dokumentom
MF SR Metodika pripravy a hodnotenia investiénych projektov sa vypracuje vzdy aspor jedna verzia $tldie
uskutocnitelnosti a podia potrieb sa nasledne aktualizuje.

Investor v zmysle dokumentu MF SR Metodika pripravy a hodnotenia investiénych projektov vypracuje Studiu
uskutoénitelnosti, ktora ma strategicky rozmer a neobsahuje konkrétne afinaine technické riesenia. Studia

' Dostupné na: https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/investicie/
2 Metodické materidly v gescii MF SR st dostupné na: https://www.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze/hodnotenie-investicnych-projektov/investicne-
metodiky/
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uskutoénitelnosti sa sustreduje na detailné definovanie ciefov, problémov a alternativnych rieSeni. Studia
uskutoCnitelnosti sa pripravuje pre investicie do kultirnej infrastruktury pred architektonickou sttazou, resp. po
architektonickej sutazi avSak vzdy pred obstaranim projektovej dokumentécie pre uroved dokumentacie pre
stavebné povolenie.3 Pre investicie do narodnych kultirnych pamiatok sa odporiéa pri spracovani $tudie
uskutoCnitelnosti disponovat investicnym zamerom a stanoviskom Pamiatkového dradu Slovenskej republiky
k investiénému zameru. Uvedené znizuje riziko vyraznej zmeny vybraného technického a architektonického
rieSenia poCas realizacie investicie atym zmeny z&sadnych parametrov investicie (napr. harmonogram,
investicné vydavky, moznosti pristupov pre znevyhodnené skupiny — debarierizacia a pod.), ktoré boli spracované
v ramci $tadie uskutocnitelnosti.

Stadiu uskutognitelnosti je potrebné dopracovat a aktualizovat ak zo stavebného konania, alebo obstaravania
kapitalového statku vyplyn zasadné zmeny pre realizovanu investiciu oproti vybranej alternative analyzovanej
v ramci $tadie uskutocnitelnosti.

Pri spracovani j $tudie uskutoCnitefnosti dodavatelskym spdsobom je povinnostou organizécie zriadenej MK SR
a ostatnych subjektov verejnej spravy vrezorte kultiry zmluvne zaviazat dodavatela k dodaniu vSetkych
vypoctov a vzorcov, prav k Studii, tak aby mohla byt poskytnuta v plnom rozsahu tretim strandm a aby mohla byt
v buducnosti upravovana vlastnikom (v inych verziach napriklad pri zmene cien, harmonogramov a pod.).

2.2 Postavenie MK SR

Ulohou MK SR je metodické riadenie pri spracovani $tidie uskutognitelnosti a jej nasledné pripomienkovanie. MK
SR spracovava pripomienky k $tadii uskutocnitelnosti a vydava k Studii uskutoénitefnosti stanoviskd, ktorych
charakter je odporucaci. Tieto stanoviska sa nezverejfiuju a nenahradzaju hodnotenie MF SR. Cielom MK SR je
vplyvat na investorov v sektore kultiry tak, aby predkladali kvalitné $tudie uskutonitelnosti, ktoré preukazuju
verejny zaujem a ktoré budu hodnotené ako kvalitné aj zo strany hodnotitefov MF SR.

MK SR vykonéva tieto Cinnosti prostrednictvom Intitatu kultdrnej politiky. Rozpoctové a prispevkové organizacie
zriadené MK SR a ostatné subjekty verejnej spravy v rezorte kultiry maju povinnost predloZit navrhy Studie
uskuto€nitelnosti MK SR pred ich zaslanim na hodnotenie na MF SR. Spracovatefom $tudie uskutoénitelnosti sa
odportéa nadviazat kontakt s IKP MK SR este pred samotnym zaéatim prac na priprave Studie uskutoénitelnosti.
Pre komunikéciu je zriadend emailové adresa: investicie@culture.gov.sk.MK SR tiez zabezpecuje komunikéciu
s hodnotite/mi MF SR (Utvarom hodnoty za peniaze).

MK SR tiez spolupracuje pri zabezpeCovani Statistik v oblasti kultury vramci spracovania analyzy dopytu
a ponuky, ak to vyzaduje povaha investiéného projektu v zmysle zakona 540/2001 Z. z. o tatnej Statistike.

MF SR hodnoti a zverejiiuje hodnotenie investiénych projektov z hladiska hodnoty za peniaze vypracované na
zaklade $tudie uskutoCnitelnosti.

3 Neplati pre investicie, ktoré vyuzivaji postupy Zltej knihy FIDIC.
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3 Struktura stadie uskutoénitelnosti

Studia uskuto&nitelnosti sa spracovava v nasledovnej $trukture:

Manazérske zhrnutie, opis sii¢asnej situacie a uréenie cielov investicie
Analyza dopytu a ponuky
Sutaz lokalit a architektonicka Studia (ak je relevantné)
Viyber a opis alternativnych rieSeni
o Nulova alternativa
o Minimalistick4 alternativa
o  Ostatné alternativy
Finan¢na a ekonomicka analyza
Analyza citlivosti a rizik
Zhrnutie
Prilohy Studie uskutoénitelnosti
o Vypocty pre finanénu a ekonomicky analyzu
o Vypocty pre analyzu citlivosti a rizik
o Podkladové materialy z ktorych Stidia uskutoCnitelnosti vychadza

Dané Struktura je zavazna pre spracovanie Studie uskutoCnitelnosti, okrem sutaZe lokalit a architektonickej
§tudie, tam kde nie su relevantné. Prilohy je mozné prispdsobit podla typu investicie. Prilohy sa predkladaju
v plnom rozsahu. To plati aj pre prilohy, ktoré nemaju presne definovanu formu tymto dokumentom, ale investor
ich pri zhotoveni Studie uskutoénitelnosti spracuje a odvolava sa na ne.
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4 Manazérske zhrnutie, opis suc¢asnej situacie a urcenie cielov
investicie

Tato Cast Stdie uskutoCnitelnosti slizi na rychle obozndmenie sa s investiciu. Je zamerana na:

e Uvedenie investora a relevantnych partnerov

o Definovanie typu investicie: do nehnutelného majetku, kultimej infradtruktiry a jej st¢asti, a pod.
e  Kulturno-ekonomicky kontext — obsahuje predovSetkym informacie o ekonomickych a kultirnych

aspektoch investicie, o prostredi — mieste jej realizacie

o Predstavenie cielov, ktoré maji byt dosiahnuté investiciou a ich prepojenie na stratégie MK SR,
stratégie na Statnej/samospravnej Urovni, stratégiu investora. Ciele by nemali byt formalne, ani
vSeobecné, ale naopak mali by detailne, Specificky a konkrétne popisovat z&kladne parametre
a cielové hodnoty rieSeného problému. Dobre stanovené ciele definuji ramcové Standardy voCi
ktorym bude investicia v jej jednotlivych alternativach porovnavana. V investicidch do kulturnej
infrastruktary sa odporica definovat technické, priestorové, klimatické, navstevnicke a iné dobre

definované Standardy, ktoré mozu pre investiciu figurovat ako konkrétne ciele.
e Strucné predstavenie nulovej alternativy

o je potrebné popisat alternativu zachovania sii¢asného stavu. Zaroven je vhodné jasne a
pravdivo pomenovat aké rizika a negativa vyplyvaju zo zachovania suéasného stavu.
o Nésledne je potrebné jasne definovat problém, identifikovat potreby, alebo oblasti, ktoré

maju byt predmetom investicie a uviest alternativne spdsoby ich rieSenia.
e Struéné predstavenie historickych Gdajov k investicii (ak je relevantné)

o To znamena, ¢o uz bolo v minulosti v danej veci vykonané a akym spdsobom (histériu
k danej oblasti a predchadzajuce investicie alebo aktivity z minulosti, ktoré mali dany
problém rieSit; suvis s predchadzajicimi investiciami, vysledkami inych S$tadii,

vvvvvv

v minulosti treba uviest spolu s vysvetlenim pre¢o neprislo k realizacii.
e Struény popis hodnotenych alternativ a zasadnych rozdielov medzi nimi.

e Zhrnutie posudzovanych alternativ rieenia — vratane spracovania tabufky €. 1 Porovnanie

posudzovanych alternativ

o  Uvedie sa pre minimalne tri alternativy (nulova alternativa, minimalisticka alternativa (ak je

relevantné), alternativa A).
e Odovodnenie preferovanej alternativy (ak je relevantné).
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Tabul’ka €. 1 Porovnanie posudzovanych alternativ

Parameter Nulova alternativa Minimalisticka Ostatné alternativy
alternativa

Celkové vydavky investicie

z toho investiéné

z toho prevadzkové

Prinosy celkom

z toho vlastné prijmy

z toho prevadzkové Uspory

z toho ekonomické prinosy

z toho zostatkové hodnota

Trvanie investi¢ného procesu (v
mesiacoch)
FNPV v mil. eur
ENPV v mil. eur
FIRR Vv %
EIRRv %
BCR
Zivotnost projektu (uviest len,
ak sa lisi)
Sulad s cielmi/stratégiou
(@no/nie/Ciastotne)
Pod tabulku sa uvedie interpretacia hodnét FNPV, ENPV, FIRR, EIRR, BCR v zmysle kapitoly 8 Financna a
ekonomicka analyza.
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5 Analyza dopytu a ponuky

5.1 Urcenie trhu

Analyza dopytu a ponuky obsahuje uréenie trhu so zohladnenim Specifik pripravovanej investicie a planovaného
obchodného modelu. Ur€enie trhu znamend identifikovanie kulturneho produktu alebo sluzby, dopytu po nich
a identifikovanie ponuky, teda konkurenénych dodavatelov tychto produktov a sluzieb. Je potrebné identifikovat
aj konkurenciu, ktora je zastlpena inymi zriadenymi organizaciami MK SR, ako aj priamu/nepriamu konkurenciu
v zriadovanej a nezriadovanej kultire. V ramci analyzy dopytu a ponuky sa preskima aj dopyt/ponuka po
vSetkych produktoch a sluzbach, ktoré by mali byt poskytované — aj synergické. V tabulke €. 2 je uvedeny
vzorové zhrmutie ur€enia trhu pre investiciu do priestoru pre tane¢né podujatia. Ak je to potrebné analyza dopytu
a ponuky tiez popiSe globalne/eurdpske trendy v kultirnom a kreativnom priemysle pre danu investiciu.

Tabulka €. 2 Zhrnutie uréenia trhu - vzor: priestor pre tane¢né podujatia (Tanzhaus) v Bratislave

Tanecné divadlo, festivaly a Pohybové

Spoloéenské podujatia, plesy vzdelavanie

sutaze

organizacie zriadené SND, SLUK, SF (budova

SND, Ifju Szivek, SLUK

MK SR Reduty)
domy kultary, mestské divadla, domy kultiry
Konkurencia ;5 ;riadovana kultura domy k'ultury, rpes’tske dvadia ine m?stskg pnegtory pre. (konkrétne
na strane (konkrétne vypisat) spoloCenskeé akcie (konkrétne o
o vypisat)
ponuky: vypisat)
nezriadené divadelné priestory . .
. Lo . . . stkromné
nezriadovana kultira (s.r.o. +0.z.), Sportové zariadenia kongresové centra, hotely tanecné skol
(NTC, Sportové / multifunkéné (konkrétne) ) y
. (konkrétne)
haly) (konkrétne)
tane€né zoskupenia, organizatori a e .
S s organizatori a navstevnici tanecné skoly
) navstevnici tanecnych . , L o 7.
Dopyt: . o ... SpoloCenskych podujati aich zakaznici
predstaveni, tane¢nych sutazi . .
. . (konkrétne) (konkrétne)
a festivalov (konkrétne)
Vefkost' trhu / geografické uréenie: SR + svet Bratislava + region rBergitésr:ava ¥

5.2 Analyza dopytu

Analyza dopytu sa spracuje pouzitim metody historického dopytu, prieskumu trhu, na zaklade Statisticky
podloZenych benchmarkov (referenénych hodnét) z okolitych/podobnych krajin alebo ich kombinaciou. Vyber
metody sa oddvodni. PouZitie benchmarkov z okolitych krajin sa odporic¢a hlavne pri produktoch a sluzbach,
ktoré nie su na Slovensku zastlpené, tento benchmark sa odpori¢a kombinovat s prieskumom trhu. Vyber
krajiny/krajin sa zddvodni a podlozi argumentaéne, preo je ddveryhodné tieto podklady dalej spracovavat
apremietnut do finanCnej a ekonomickej analyzy (podobné spravanie obyvatelstva preukdzané na inych
suvisiacich produktoch).Pri metéde historického dopytu je mozno vychadzat z historickych Udajov, z internych
Statistik investora, z U¢tovnictva investora, vyuZitim dat zo Statistického vykazu KULT (MK SR) a pod.

Pri spracovani analyzy dopytu sa odporuca vyuzit' aj roéné Statistické vykazy KULT (MK SR) 1 - 21, ktoré
obsahuju Udaje o subjektoch a aktivitich v 21 oblastiach kultiry za roky 2007 — 2020. Pre odhad dopytu su
relevantné najmé Udaje o poCte navstevnikov a obsadenosti podujati (pomer poctu navstevnikov ku kapacite
priestorov).
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Tieto Udaje su v roznej kvalite dostupné aj pre nasledovné oblasti:

e  kultirno-osvetova ¢innost,

e hudobné telesa a umelecké subory,

o hudobné festivaly,

e galérie, mizea, kniznice,

o kina a filmové festivaly,

o profesionélne divadla a divadelné festivaly,
e astronomické zariadenia,

e podujatia na prezentaciu multimédii,

e podujatia na prezentaciu dizajnu.

Pri pouziti Statistického vykazu KULT (MK SR) je potrebné brat do Gvahy aj jeho obmedzenia. Pri poéte
navstevnikov sa nerozliduju unikatni navstevnici od opakovanych navstevnikov, neskima sa ich demograficka
Struktara, &i rozdelenie na domacich a zahraniénych navstevnikov. Subjekty niekedy pouzivaju odliSné kritéria na
posudzovanie navstevnosti, resp. zaradenie uréitych podujati do vykazu; prikladom su koncertné domy ¢i divadia,
ktoré mdzu a nemusia zaradit podujatia nad ramec beznych predstaveni ako sutaze, spoloCenské udalosti a pod.

V oblastiach, kde je vysoké zastipenie stikromnych subjektov, nie je mozné povazovat data za piné. Napriklad
v Statistike hudobnych podujati absentuju velké promotérske spoloénosti, hudobné kluby a pod. Pri spracovani
Udajov zo Statistik KULT (MK SR) je pre konzultaciu a podporu mozné kontaktovat Institit kultirnej politiky
Ministerstva kultary SR.

Spracovanie historického dopytu je vyzadované a odporti¢a sa nim zacat aj v pripade, Ze investor sa rozhodne
vykonat aj primarny prieskum trhu.

Primarny prieskum trhu sa vykona najCastejSie vyuZitim dotaznikového prieskumu, pripadne dopinené o
kvalitativne metddy ako su focus groups a in-depth interview, mézu byt kombinované prieskumom pomocou
pozorovania alebo experimentu.

V rdmci analyzy dopytu sa na zéklade doveryhodne vykonanej analyzy dopytu vypracuje progndza potencialneho
dopytu, vratane novovzniknutého dopytu (ak sa d& déveryhodne odhadnut), ktora bude vstupovat do
predpokladov finanénej a ekonomickej analyzy. Analyza dopytu je vzhfadom na povahu investicii do kulturnej
infrastruktary asto kfi¢ova Cast Studie uskutoénitelnosti.

5.3 Analyza ponuky

Analyza ponuky nadvazuje na definovani konkurenciu a skima ponuku nielen z pohfadu produktov, ale aj
z pohladu kapacity a odlidnosti (vyhody aj nevyhody) konkurencie voli pripravovanej investicii. V pripade, Ze
neexistuje ponuka sluZieb na Slovensku, spracuje sa analyza ponuky z okolitych/podobnych krajin. Vysledky
analyzy ponuky sa zhrnu do tabulky/tabuliek, ktoré budu obsahovat minimalne:

o |dentifikaciu poskytovatela sluzby/produktu

o Popis sluzby/produktu (pre kazdu sluzbu/produkt napriklad predstavenie, prenajom priestorov,...)

o Porovnanie poskytovanej sluzby/produktu voéi sluzbe/produktu pripravovanej investicie

o Meratelné ukazovatele (poet vystav rocne/ poCet predstaveni, kapacita saly,...)
V ramci analyzy ponuky sa uvedu aj konkurenciou planované alebo prebiehajice nové investicie.
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5.4 Cenova politika

V ramci kapitoly analyza dopytu a ponuky investor tiez uvedie navrh cenovej politiky za poskytované sluzby.
V pripade, Ze sa ma jednat’ o bezodplatné sluzby, zd6vodni toto rozhodnutie a podioZi ho celospoloéenskymi

prinosmi.
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6 Sutaz lokalit a architektonicka studia

V tejto asti sa opiSe a zdévodni navrhované technické rieSenie, ak to povaha pripravovanej investicie vyZaduie.

6.1 Sutaz lokalit

Tato Cast sa tyka investicii, ktorych realizacia zacina vyberom umiestnenia investicie (napriklad novovznikajuce
institacie), nie investicii do uz existujlcej infrastruktiry. Pri sutazi lokalit sa uria kritéria, na zaklade ktorych
nasledne prebehne vyber lokality. Pri kritéridch je potrebné zvaZit vietky aspekty investicie ako dostupnost
dopravou, Uzemné planovanie, prepojenost na inu kulturnu infra$trukturu a pod.

Pred vyberom lokality sa urCi metodika spdsobu vyberu najvhodnejSej lokality (bodovaci systém, nezévisla
porota, prieskum verejnej mienky a pod.). Miera pripravenosti projektu neméze byt vyluovacim kritériom, ale ma
byt zohladnena vo finan¢nej a ekonomickej analyze.

Vyber lokality méze byt prvym krokom a nasledne sa pre dani lokalitu vramci alternativy hlada projekt
s najlepSou hodnotou za peniaze, avSak vyber lokality a vyber projektu moze byt spojeny do jedného kroku.

6.2 Architektonicka Studia

Studia uskutodnitelnosti mdZe vychadzat z architektonickej Stdie alebo investiéného zameru. Pre stavebné
investicie do kultirnej infradtruktury sa odporiu¢a vzdy realizovat architektonicki $tadiu, nakofko tato
infrastruktara je vo vadSine sucastou mestského urbanizmu a méa vplyv na kvalitu verejného priestoru. V ramci
tejto kapitoly sa predstavia pre investiciu posudzované:

e architektonické rieSenia/investicné zamery (pripadne aj pre okolie - parky, zahrady, pristupové cesty
apod.),

o kapacitné navrhy,

o funk&né navrhy pre projekt.

V pripade nezrealizovania architektonického navrhu sa toto rozhodnutie zdévodni.

Pre investicie do narodnej kulturnej pamiatky je nutné okrem investiéného zdmeru mat pred vypracovanim Studie
uskutognitelnosti aj stanovisko PU SR kinvestiénému zameru, nakolko moze mat vplyv na technické
a technologické riesenia a tym padom aj na vydku investiénych vydavkov a dizku investiéného procesu -
harmonogramu.

Architektonicka Studia resp. investicny zamer sa vypracuje vZdy v pripade, Ze sa investor rozhodne pouzit postup
,Vyprojektuj a postav‘ — FIDIC ZIt4 kniha. Pouzitie tohto postupu sa odporica starostlivo zvazit a jeho vyuZivanie
obmedzit predovSetkym pre investicie, kde je vysoka prepojenost medzi stavebnymi objektami a prevadzkovymi
subormi, resp. v pripade, ze nastanu okolnosti, kedy je potrebna ¢asovéa uspora. PouZitie postupu sa od6vodni a
v pripade jeho vyuZzitia sa spracovava $tudia uskutoénitelnosti pred uzatvorenim zmluvného vztahu (po verejnom
obstarani).
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7 Vyber a opis alternativnych rieSeni

Pre investiciu sa posudzuju v3etky relevantné alternativy, z ktorych sa nasledne vybera v dvoch korkoch. Prvy a
SirSi vyber sa zrealizuje na zaklade kritérii ako:

e technické rieSenie,

o dostupnost/realizovatelnost,
o funkénost/kapacitny navrh,
e udrzatefnost,

e s(lad s cielmi a pod.

Preferovanie/nepreferovanie  technického rieSenia, funkénosti apod. investor doloZi zdévodnenim
potreby/nevyhodnosti rieSenia. V ramci tohto vyberu sa vopred uréia apopiSu konkrétne legislativne ainé
poZiadavky ako iparametre, ktoré sa majli danym rieSenim dosiahnut (nedosiahnutie znamena vyluéenie
alternativy). Pri porovnani alternativ sa stale sleduju ciele, ktoré maji byt investiciou naplnené, parametre
reSpektuju tiez vysledky z analyzy dopytu a ponuky.

Tymto investor zniZi poCet alternativ a vypracuje uZsi vyber alternativ, ktoré nasledne porovna cez ich
ekonomicku efektivnost.

Parametrom pre vylU¢enie alternativy nie je pripravenost, ani dlhsi harmonogram prac (dIh$i investiény proces sa
odzrkadli v ramci vypoctu ekonomickej efektivnosti investicie).

Minimalny podet alternativ, ktoré sa porovnajui cez ekonomicku efektivnost je stanoveny na tri:

o Nulova alternativa — predstavuje zachovanie existujlceho stavu (vypracuje sa aj pri neexistencii
projektu v ¢ase jeho névrhu, teda pri projektoch, ktorych vysledkom ma byt novy produkt, sluzba,
infratruktira a pod.). Tato alternativa je vychodiskova pre porovnavanie ekonomickej efektivnosti
s ostatnymi alternativami.

o Minimalisticka alternativa —obsahuje tu Cast investicie, ktora je nevyhnutnd pre dosiahnutie
zakonnych, legislativnych a inych poZiadaviek pre dany typ investicie. Obsahuje minimélne nevyhnutny
Standard, ale neobsahuje napr. spolo€enské priestory v divadle typu kaviare, obchod so suvenirmi
a pod.

e Ostatné alternativy — obsahuju rézne varianty rieSenia problému, resp. naplnenia ciefov investicie.
VSetky varianty musia byt realistické a nesmie byt medzi nimi jasne preferovana alternativa. Na
zhodnotenie a vyber preferovane] alternativy ma slizit finanéné a ekonomickéd analyza, do ktorej

vstupuju rovnako plauzibilné variantné rieSenia daného problému.

Za alternativu nemozno povazovat fazovanie projektu.
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8 Finanéna a ekonomicka analyza

8.1 Zakladné parametre

Ekonomické zhodnotenie sa vypracuje v sulade s R&mcom na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov SR
vo forme analyzy nakladov a prinosov (dalej ,CBA®). CBA je zakladnou metddou hodnotenia finanéne;
a ekonomickej efektivnosti investicii. Hodnotenie ekonomickej efektivnosti neobsahuje iba finanéné hodnotenie
investicie (finanéné toky), ale aj nefinanéné celospolotenské prinosy investicie, ako su kultirne prinosy,
environmentélne prinosy a podobne. Ekonomické hodnotenie nemozno redukovat iba na ,pefiazné* aspekty
investicie, ale je nevyhnutné zahrn(t' aj vSetky ostatné celospoloenské prinosy a externality. V ramci CBA
analyzy sa porovnaju navrhované alternativy investicie v referenénom obdobi.

Referenéné obdobie predstavuje dizku ekonomickej Zivotnosti projektu — Zivotny cyklus je stanoveny nasledovne:

Budovy 40 rokov
Spevnené plochy a nadvoria 40 rokov
Technické zabezpe€enia stavby a prevadzkové subory 10 rokov
Interiérové vybavenie/nastroje/scény/expozicie 10 rokov
Dopravné prostriedky 10 rokov
Stroje, pristroje a zariadenia 10 rokov

V ramci CBA analyzy sa pre danu investiciu podfa obsahovej napine pouzije vZdy iba jedno, najdihSie referenéné
obdobie. Investiéné Easti s krat§im referenénym obdobim budu uvadzané v kalkulaciach samostatne a budu mat
kalkulované vydavky na obnovovacie investicie. PouZitie iného referenéného obdobia sa odévodni.

Diskontna sadzba je pre investicie z verejnych zdrojov stanovenda pre finanénl analyzu — 4%, pre ekonomicku
analyzu - 5 %*.

Cenovéa Urovel — analyza sa vykona v stalych cenach (nezohladriuje sa inflaény a mzdovy rast). Stale ceny
znamenaju ceny, ktoré su aktualne v ¢ase pripravy investicii. Ak je to potrebné, pouziju sa fiSkalne konverzné
faktory.

DPH - v pripade, Ze investor nie je platitefom DPH v zmysle zakona ¢&. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty
aozmene adoplneni niektorych zékonov v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon o DPH®), uvedie
investor vydavky vratane DPH, nakofko si neméze narokovat odpocet DPH na vstupe. Rozpoétové a prispevkové
organizacie MK SR uvedu vydavky s DPH. V pripade, Ze investor je platitefom DPH a ma pravo na odpocitanie
dane v stlade so zakonom o DPH uvedie vydavky bez DPH.

8.2 Financna analyza

Finanéna analyza sa vypracuje metodou diskontovanych peniaznych tokov. Do finanénej analyzy sa zahmu len
planované prijmy a vydavky. Finan¢na analyza neobsahuje uz vynaloZené vydavky. Finanna analyza obsahuje
len vydavky, nie néklady. Vydavky sa uvedu za celé referenné obdobie vratane vydavkov na prevadzku,
obnovovacie investicie, ako i vydavky suvisiace s pripravou investicie, vratane vyvolanych investicii. FinanCna

4 Delegované nariadenie Komisie (EU) &. 480/2014 a z neho vychadzajlice metodické prirucky pre CBA analyzu.
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analyza je vychodiskom pre stanovenie potreby financovania investicie z verejnych zdrojov® a tieZ pre overenie
udrzatelnosti investicie®. Finan¢na analyza hodnoti finanénu navratnost investicie.

Zakladnymi ukazovatelmi pre vyhodnotenie finannej efektivnosti investicie su:

o Cista suéasna finanéna hodnota (FNPV) — rozdiel medzi diskontovanymi prijmami a vydavkami, projekt je
finanéné navratny vtedy, ak FNPV je kladné Cislo.

e Finan¢na miera névratnosti (FIRR) — projekt je akceptovatelny ak FIRR je vy33ia ako diskontna sadzba
4%.

8.3 Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza vychadza z finan¢nej analyzy a obsahuje aj socio-ekonomické a iné celospologenské
prinosy a hodnoti celospolo€enski navratnost investicie. Ciefom ekonomickej analyzy je vyhodnotit Cisty
prispevok projektu k ekonomickému blahobytu celej spoloCnosti v urcitej krajine alebo regiéne. Hlavnym
principom ekonomickej analyzy je urcit vSetky kvalitativne a kvantitativne socialno-ekonomické vplyvy projektu
vratane tych nakladov a prinosov, ktoré nemaju trhovu cenu. Zakladnymi ukazovatelmi pre vyhodnotenie
celospolo€enskej navratnosti investicie su:

o Cist4 sucéasna ekonomicka hodnota (ENPV) — rozdiel medzi diskontovanymi prinosmi a vydavkami,
projekt je celospoloensky navratny, ak ENPV je kladné Cislo. S ohfadom na investicie do kultury sa
preferuje projekt, kde ENPV je najlepSia hodnota spomedzi hodnotenych alternativ. Akceptovatelna
hodnota sa méze polas aplikaénej praxe menit z dévodu narastu kvality investiénych projektov v
kultare.

e Ekonomicka miera navratnosti (EIRR) — projekt je akceptovatelny, ak EIRR je vy$Sia ako diskontna
sadzba 5%. S ohladom na investicie do kultiry sa preferuje projekt, kde EIRR je najlepSia hodnota
spomedzi hodnotenych alternativ. Akceptovatelnd hodnota sa méze pocas aplikanej praxe menit
z dovodu narastu kvality investi¢nych projektov v kulture.

o  Pomer prinosov a nakladov (BCR) — projekt je nominaine navratny, ak hodnota BCR je viac ako 1.
S ohladom na investicie do kultury sa preferuje projekt, kde BCR je najlepSia hodnota spomedzi
hodnotenych alternativ. Viychadza sa z toho, Ze investi¢né projekty do kultdry s vydavkami nad 10 mil.
eur nebudi mat hodnotu BCR takmer nikdy blizku k, alebo vy$Siu ako 1, kedze viaceré prinosy
investicii do kultury nie su jednoducho kvantifikovatelné.

Finan¢na a ekonomicka analyza sa vypracuje pre vSetky alternativy uzSieho vyberu alternativ.

8.4 Vydavky a prinosy
Ekonomické zhodnotenie cez CBA analyzu vy€isluje:
1. Vydavky
a. Investi¢né
i. Viydavky spojené s investi¢nou pripravou a poCiatoénou investiciou
ii. Obnovovacie investicie

5 Ak je investicny projekt finanéne navratny, tak to znamena, Ze je rentabilny aj pre trhové subjekty a $tat by preto nemal zasahovat a nechat jeho realizaciu
na stkromny trh. Ak je investiény projekt finanéne nenavratny, tak to znameng, Ze je nerentabilny pre trhové subjekty a nebude realizovany bez Statnej
intervencie. Ci by mal $tat intervenovat v prospech daného investiéného projektu ma rozhodnut ekonomicka analyza.

6 Finan¢na analyza ma dat aj odpoved na otazku, €i je projekt finan¢ne udrzatelny, t. j. ¢i budi generované finan¢né vynosy dostatoéné na to, aby dokazali
financovat jeho Udrzbu a obnovu, bez ohladu na vstupnu investiciu (i. . ¢i si projekt dokaze na seba zarobit, alebo ¢i bude vyzadovat neustalu dotaciu).
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b. Prevadzkové
2. Prinosy
a. Prinosy bezprostredne suvisiace s investiciou
i. Prijmy z predaja sluzieb a tovarov
ii. Prevadzkové uspory (napr. ¢asova uspora, zvySenie mnozstvo vykonov)
iii. Zostatkova hodnota
b. Celospolo¢enské prinosy investicie
i. Kultarne prinosy (kvantifikované a nekvantifikované)
ii. ZniZené emisie
iii. Iné pozitivne externality

8.4.1 Vydavky

Investi€éné vydavky — obsahuju vSetky vydavky poCas zivotného cyklu investicie (referenéného obdobia).
Investicné vydavky sa uvedi v €leneni podla investitnej fazy adruhu vydavku. Pre Gasti investicie, ktoré si
vyZaduju obnovovacie investicie, sa tieto uvedu v rokoch podra referencného obdobia (nie skér ako je stanovené
referenéné obdobie pre dany typ majetku).

Pre investi¢né vydavky na stavebné prace investor dolozi aj vykaz vymer, resp. ocenenie na urovni stavebnych
objektov a prevadzkovych suborov:

e Ocenenie na Urovni stavebnych objektov a prevadzkovych siborov sa pouZije pri spracovani Studie
uskutoCnitelnosti, ak este nie je k dispozicii vykaz vymer. Obdobne sa postupuje pri uplatneni postupu
,Vyprojektuj a postav‘ — FIDIC ZIt4 kniha ak nie je k dispozicii vykaz vymer.

o Oceneny vykaz vymer sa doloZi v rdmci aktualizacie $tudie uskutoénitelnosti po spracovani projektovej
dokumentécie

Benchmark — investorovi sa odportéa overit déveryhodnost a aktuélnost investi¢nych vydavkov cez benchmark
s vyuzitim verejne dostupnych zdrojov, z informécii z predchadzajucich investicii alebo s vyuzitim cenovych
nastrojov sluziacich pre ocefovanie investiénych vydavkov.

Benchmark investor predloZi na MK SR spolu s predbeznou $tudiou uskutoénitelnosti a Studiou uskutoénitelnosti.
Prevadzkové vydavky — obsahuju vSetky vydavky po€as zivotného cyklu investicie (referenéného obdobia).
Investor zaroven rozdeli vydavky na fixné a variabilné. Variabilné vydavky naviaze na premenné - objem

produkcie (poCet predstaveni, pocet navstevnikov a pod.).

Investor uvedie detailnd kalkulaciu prevadzkovych vydavkov samostatnou kalkul&ciou, prostrednictvom mnozstva
a jednotkovej ceny.

Ako priklady uvadzame: riadok mzdové vydavky bude doloZeny samostatnou tabulkou, so Struktirou a potom
zamestnancov ako aj vySkou ich miezd, pre vydavky na energie sa uvedie kalkulacia vydavkov cez spotrebované

MWh a pod.

Pre kalkulaciu fixnych vydavkov je postaCujuce uvedenie pomocnych vypoctov len pre prvy rok prevadzky
investicie. VySka fixnych vydavkov v nasledujucich rokoch sa meni len vplyvom diskontovania.
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Kalkulacia variabilnych vydavkov sa previaze na premennu — objem produkcie a uvedie sa pomocna tabulka na
celé referenéné obdobie, resp. do obdobia dosiahnutia pinej planovanej produkcie. Nasledne by sa uz vydavky
v nasledujucich rokoch menili len vplyvom diskontovania.

8.4.2 Prinosy

Vychadzaju z analyzy dopytu a ponuky a cenovej politiky. Vypocet prijmov sluzi pre rozdelenie prijmov
podla navstevnikov a naviazane produktov na cenovu politiku. Medzi finanéné prinosy sa zapocitaju aj
preukazatelné uspory prevadzkovych vydavkov (napriklad nizSie naklady na energie, alebo pri
cielenych investiciach kedy technoldgia nahrédza fudsku pracu — Casova uspora, vysSie mnozstvo
ukonov a pod.).

Ako prinos sa uvedie aj zostatkova hodnota majetku, ktory je predmetom investicného projektu.
Zostatkovou hodnotu sa rozumie hodnota aktiv na konci projektu, ktoré nie s vyéerpané (neodpisané).
Zostatkova hodnota sa berie do Uvahy iba vtedy, ak Zivotnost investicie je dlhSia ako referenéné
obdobie. Zostatkova hodnota sa zahrnie do vypoctu CBA analyzy do Casti prijmov v poslednom roku
referenéného obdobia. Zostatkova hodnota sa vypocita podla odpisového planu investora pre kazdu
Cast investicie samostatne.

8.4.3 Celospolocenskeé prinosy

Kvantifikovanymi celospoloéenskymi prinosmi mozu byt kultire prinosy, zniZzené emisie ainé pozitivne
externality. Znizené emisie sa uvadzaju len pri projektoch, kde stavebnou Cinnostou prichadza k zvySeniu
energetickej efektivnosti stavby.

Kultdrne prinosy sa uvedd podfa poctu navstevnikov (vSetkych, nielen novovzniknutych), priCom hodnota
kultirnych prinosov bola stanovena na 11,70 eur / navstevnik.

Toto ocenenie bude v budlcnosti podrobené dalSim analyzam a méZe sa zmenit. Zdévodnenie stanovenej
hodnoty je poskytnuté nizSie.

Investicie do kulturnej infraStruktury maju rézne kulturne prinosy. Tykaju sa najmé socialnych, zdravotnych
a vzdelanostnych aspektov. Vyuzivanie kulturnych sluZieb vytvara v danej komunite pocit spolupatriénosti, je
zdrojom socializacie a ma pozitivny dopad na socialnu kohéziu.” Pravidelny kontakt s kulturou ma pozitivne
Uginky aj pri prevencii voéi vzniku zdravotnych komplikécii.8 Dokonca, v pripade niektorych ochoreni kultira
pomaha aj pri samotnom lieeni, najma v oblasti duSevnych poruch, intenzivnej starostlivosti a neurologickych
ochoreni. Okrem toho kultura zvySuje uroven ludského kapitalu tym, Ze podporuje gramotnost, kritické myslenie
a zvySuje socialnu inteligenciu.

Na objektivne vyhodnotenie investicii v kultire je potrebné vediet porovnat’ naklady investicie a prinosy, ktoré
budu z nej plynat pre jednotlivcov a spolonost. Na korekiné vyhodnotenie je potrebné kultirne prinosy a ich
monetarne ocenenie kvantifikovat, o sa neda urobit priamo, kedZe kulturne prinosy vacSinou nemaju trhové
ceny? ateda nie je jasné, ako vysoko dana spoloénost kulturne prinosy skutoéne hodnoti. Predpokladame

7 Arts Council England, The value of arts and culture to people and society: an evidence review, Dostupné na: https://www.artscouncil.org.uk/exploring-
value-arts-and-culture/value-arts-and-culture-people-and-society

8 World Health Organisation, What is the evidence on the role of the arts in improving health and well being?: a scoping review, Dostupné na:
https://www.euro.who.int/en/publications/abstracts/what-is-the-evidence-on-the-role-of-the-arts-in-improving-health-and-well-being-a-scoping-review-2019

9 Cena listka mdZe vyjadrovat osobné hodnotenie kultirnej sluzby pre daného jednotlivca, ale nemusi vyjadrovat jeho hodnotenie dopadov danej kultirnej
sluzby pre celd spoloénost, teda nemusi vyjadrovat jeho hodnotenie pozitivnych externalit kultirnych sluzieb.
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Standardny ekonomicky princip spotrebitelskej suverenity, podla ktorého plati, Ze jednotlivi spotrebitelia najlepSie
vedia vyhodnotit, nakolko si cenia jednotlivé prinosy spoloCenskych investicii.

Na ocenenie benefitov z pozitivnych externalit, ktoré nemaju trhovu cenu, sa Standardne zistuje takzvana
hodnota WTP. Ide o hodnotu, vyjadrent v monetarnych jednotkach, ktort by boli spotrebitelia ochotni vynalozit
na zabezpecenie danej pozitivnej externality. Medzi ekondmami sa vedd metodologické diskusie, &i hodnotu
WTP merat priamym dopytovanim (SP, uvedené preferencie), alebo nepriamym pozorovanim désledkov
trhového spravania (RP, odhalené preferencie) a aké konkrétne metddy merania pouzivat (SP: contingent
valuation, discrete choice; RP: travel cost, hedonic pricing). Vedu sa aj diskusie o zmysluplnosti vyhodnocovania
pozitivnych externalit takymto spdsobom, avSak jeho pouzivanie pri velkych verejnych investiciach pretrvava
vzhladom na jeho prakticki vyuZzitelnost. Praktické vyuZitie WTP spésobu hodnotenia pozitivnych externalit
spoCiva najma v objektivizacii diskusie o verejnych investiciach a v ochrane vodi politickym, lobistickym a inym
nenalezitym tlakom pri vyhodnocovani spoloCenskej navratnosti verejnych investicii.

Pri stanoveni WTP hodnoty za pozitivne externality kulturnych sluZieb sme vychadzali z britskej metastudie
0 hodnoteni kultary a kultirneho dediéstva.'® Z celkového poétu 171 WTP hodndt sme vybrali 31 WTP hodnét,
ktoré boli v nami poZadovanych jednotkach (menova hodnota za jedného navstevnika). Tuto mnoZinu sme zUZili
na 23 WTP hodnét, kedZe sme odfiltrovali extrémne hodnoty, vysledky zo §tidii s nizkou kvalitou a hodnoty prili§
zUzenych kultirnych sluZieb. Z vyslednych hodndt sme vypo itali aritmeticky priemer, ktory sme vynasobili
konverznym kurzom, aby sme zmenili jednotky z GBP/navstevnika na EUR/navstevnika. Na zaklade tohto
postupu odhadujeme hodnotu kultdrnych prinosov na 11,70 EUR/né&vstevnika'. Na zvy3enie robustnosti tohto
vysledku by bolo potrebné WTP $tidie zrealizovat so slovenskymi spotrebitelmi, vyuzitim viacerych metodik
a zahrnutim viacerych typov kultirnych sluZieb a kultdrnych prinosov.

V ramci investicii v oblasti kultiry nie je mozné vzdy vygislit vSetky prinosy. Nekalkulované prinosy, ktoré
investor nevie spolahlivo ocenit, slovne popiSe v ramci $tidie uskutoCnitelnosti. Pre kazdy takyto prinos sa
namiesto ocenenia uvedie dévod prospesnosti daného prinosu, vplyv na obyvatel'stvo a blahobyt ako i spdsob,
ako ho investicia bude poskytovat. V pripade existencie zahraniCnych Studii a projektov k danému prinosu,
mdZe investor na ne odkazat.

Zhodnotenie kvalitativnych vplyvov je dopinkovym néstrojom pri hodnoteni posudzovanych alternativ a neméze
byt povaZovany za kfuCovy prvok posudenia alternativ.

10 Department for Digital, Culture, Media & Sport (UK government), Culture and heritage capital evidence bank, Dostupné na:
https://www.gov.uk/government/publications/rapid-evidence-assessment-culture-and-heritage-valuation-studies

1 Vyslednt hodnotu sme neupravovali o vplyv inflacie (hodnota je vypocitana pre cenovl hladinu z roku 2020) a neupravovali o vplyv rozdielnej kupne;j sily
slovenskej ekonomiky vo&i parite EU27. Predpokladdme, Ze miera vplyvu inflacie a rozdielnosti v parite kipnej sily st mensie ako miera chybovosti
merania, teda rozdielu v spotrebitelskom spravani eurdpskych a slovenskych spotrebitelov.
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9 Analyza citlivosti a rizik

Posudenie rizik je nastrojom na znizovanie neistoty pri investiénom projekte. Investor vykona dokladnu analyzu
rizik a tiez spracuje aj navrh na ich mitigaciu, vypracuje maticu rizik. Posudenie rizika vykona prostrednictvom
analyzy citlivosti, teda analyzy, ktora ma zodpovedat otazku, zmena ktorych parametrov investicie ma najvacsi
potencial zmenit jej vysledky, ktoré st vystupmi Studie uskutoénitelnosti.

10 Zhrnutie

V tejto Casti investor uvedie zaver zo Studie uskutoCnitenosti. Zhrie vSetky relevantné informéacie a vyhodnoti
posudzované alternativy. Ak mé preferovanu alternativu, tak ju riadne odévodni.

Investorovi sa odporuca uprednostnit kvalitu pred kvantitou, spracovat’ Gdernu a jasnu $tadiu uskutoCnitelnosti
a zamerat sa na kvalitu a doveryhodnost Udajov, ktoré sliZia pre vypocet ekonomického zhodnotenia a analyzu
citlivosti. Odportca sa vSetky pomocné vypoCty podlozit' a pre vydavky vypracovat benchmark. Pri posudzovani
alternativ je potrebné reélne posudit vietky relevantné alternativy. Zarovefi je potrebné pri vyhodnocovani
alternativ stanovit parametre tak, aby uéelovo nepreferovali jedno rieSenie; pri kalkulacii prinosov overit, ze su
zapocitané len raz a Ze nie su zapoCitané neStandardné prinosy.

11 Vyhodnotenie po realizacii

Po odovzdani investicného projektu, pre ktory bola vypracovana Studia uskutoénitefnosti, méze MK SR
prostrednictvom IKP vykonat nasledné vyhodnotenie realnych nakladov a prinosov projektu do 24 mesiacov od
odovzdania projektu do uzivania. Sprava z nasledného vyhodnotenia projektu obsahuje minimalne nasledujuce
informécie:
¢ Vyhodnotenie finan¢nej analyzy v rozsahu:
o vypolet investiénych nakladov (v EUR) a porovnanie s predpokladmi v SU (v %),
o vypodet zostatkovej hodnoty (v EUR) a porovnanie s predpokladmi v SU (v %),
o vypodet diskontovanych prijmov (v EUR) a porovnanie s predpokladmi v SU (v %),
o vypodet diskontovanych vydavkov (v EUR) a porovnanie s predpokladmi v SU (v %).
¢ Vyhodnotenie ekonomickej analyzy v rozsahu:
o Vypocet ekonomickych prinosov (napr. poget névstevnikov, Uspora Casu, poet vykonov,
nehodovost, emisie a pod.) a porovnanie s predpokladmi v SU (v %).
Struény textovy komentér, ktory zhodnoti odchylku aktuélnych hodnét v porovnani s predpokladmi vratane priéin
zodpovednych za odchylky.
Okrem vySSie uvedeného bude sprava z nasledného vyhodnotenia obsahovat:

e Zhodnotenie naplnenia cielov a dosahovania KPI stanovenych pre investiciu.
e \lyhodnotenie harmonogramu investicie.

e \lyhodnotenie analyzy dopytu a krivky nabehu.

o \lyhodnotenie prijatej cenovej politiky.

V pripade, Ze i) investicia generuje vy3Sie prevadzkové vydavky ako boli uvedené v Studii, ii) investicia
nedosahuje planované prijmy, iii) investicia nedosahuje o¢akévané uspory, investor prijme opatrenia na usporu
inych vydavkov, resp. opatrenia na ziskanie dodatoénych vlastnych prijmov na Ghradu vy$Sich
vydavkov/nedosahovanych Uspor, aby minimalizoval tlak na rozpoCet verejnej spravy. Tieto opatrenia uvedie
v zavere¢nom vyhodnoteni.

19



